
今こそ、うちなる常識を覆せ

尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
の

言
葉
が
心
の
支
え
に

フ
ァ
イ
ン
テ
ッ
ク
は
、
産
業
用
刃
物
の
製
造
を
主
に
手

掛
け
る
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。
か
つ
て
は
半
導
体
用
金
型
部

品
が
メ
イ
ン
で
、
本
木
敏
彦
社
長
に
よ
れ
ば
、「
創
業
期
に

は
仕
事
の
七
割
が
電
子
部
品
、
刃
物
は
三
割
程
度
」
だ
っ
た

と
い
う
。
そ
れ
が
刃
物
メ
ー
カ
ー
に
特
化
し
た
の
は
、
リ
ー

マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
で
仕
事
が
激
減
し
、
最
大
の
危

機
を
迎
え
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

「
一
番
苦
し
か
っ
た
の
は
二
〇
〇
九
（
平
成
21
）
年
の
二
月

で
し
た
。
単
月
で
受
注
が
七
分
の
一
に
落
ち
込
み
、
倒
産
も

心
に
よ
ぎ
り
ま
し
た
」

社
員
の
リ
ス
ト
ラ
は
せ
ず
、
彼
ら
と
一
緒
に
苦
境
を
乗

り
切
ろ
う
と
決
意
し
た
。

「
銀
行
か
ら
緊
急
の
融
資
を
受
け
て
直
近
の
支
払
い
に
充あ

て
、
政
府
が
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
対
策
と
し
て
用
意
し
た

『
緊
急
雇
用
安
定
助
成
金
』
も
し
っ
か
り
活
用
し
ま
し
た
」

そ
の
上
で
、本
木
社
長
は
「
そ
も
そ
も
、わ
が
社
の
強
み
と

は
、存
在
意
義
と
は
何
だ
ろ
う
？
」と
改
め
て
考
え
た
と
い
う
。

「
仕
事
が
激
減
し
た
と
い
う
こ
と
は
、
じ
っ
く
り
考
え
る

時
間
が
取
れ
る
。
そ
う
い
う
時
だ
か
ら
こ
そ
、
経
営
者
は
普

段
で
き
な
い
思
索
を
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
」

そ
の
と
き
何
度
も
心
に
浮
か
ん
だ
の
は
、本
木
社
長
が
経

営
者
と
し
て
最
も
尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
の
、「
不
況
ま
た
よ

し
」と
い
う
言
葉
だ
っ
た
。

「
よ
し
、
私
も
こ
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ
う
と

思
い
ま
し
た
」

思
索
の
果
て
に
導
き
出
し
た
結
論
が
、
刃
物
メ
ー
カ
ー

へ
の
特
化
だ
っ
た
。

「
刃
物
に
は
、
取
引
先
と
長
い
お
付
き
合
い
が
で
き
る
と

い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
消
耗
品
な
の
で
、
そ
の
刃
物

を
使
う
工
作
機
械
が
稼
働
し
て
い
る
限
り
、
受
注
も
続
く

か
ら
で
す
。
そ
れ
と
も
う
一
つ
、
刃
物
を
作
る
技
術
の
高
さ

こ
そ
が
わ
が
社
の
強
み
だ
と
思
っ
た
の
で
、
そ
の
点
を
さ

ら
に
強
化
し
て
い
こ
う
と
考
え
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
ど
う

せ
や
る
な
ら
刃
物
メ
ー
カ
ー
と
し
て
世
界
一
を
目
指
そ
う

と
考
え
て
、
そ
の
こ
と
を
内
外
に
宣
言
し
ま
し
た
。

世
界
一
を
目
指
す
と
い
う
旗
印
を
掲
げ
た
こ
と
で
、
私

も
明
る
く
な
れ
た
し
、
社
員
た
ち
も
明
る
く
な
っ
た
の
で

す
。
今
の
辛つ
ら

さ
が
い
つ
ま
で
続
く
か
わ
か
ら
な
い
暗
闇
の

中
で
、
そ
の
旗
印
だ
け
が
希
望
の
光
に
な
り
ま
し
た
。
経
営

者
の
最
大
の
役
割
は
旗
印
を
掲
げ
、
そ
の
旗
を
振
り
続
け

る
こ
と
な
ん
だ
と
、
改
め
て
思
い
ま
し
た
ね
」

そ
こ
か
ら
、
刃
物
の
切
断
品
質
を
上
げ
る
た
め
の
闘
い

が
始
ま
っ
た
。
今
な
ら
働
き
方
改
革
で
許
さ
れ
な
い
よ
う

な
仕
事
ぶ
り
で
、
開
発
を
進
め
た
。
も
ち
ろ
ん
、
社
長
が
先

頭
に
立
っ
て
…
…
。

そ
の
結
果
実
現
し
た
刃
物
の
切
れ
味
は
、
髪
の
毛
一
本

を
縦
に
切
る
ほ
ど
の
も
の
。
刃
先
の
尖と
が

り
を
ナ
ノ
㍍
（
1
ナ

ノ
㍍
は
10
億
分
の
１
㍍
）
単
位
の
精
度
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

で
き
る
た
め
、
切
断
後
に
バ
リ
（
加
工
で
生
じ
た
余
分
な
部

分
）
や
ク
ラ
ッ
ク
（
割
れ
目
）
が
出
な
い
切
断
品
質
を
つ
く

り
出
せ
る
。
採
用
す
る
企
業
に
と
っ
て
は
、
バ
リ
取
り
な
ど

の
後
工
程
が
不
要
に
な
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
だ
。

一
〇
〇
年
に
一
度
の
危
機
と
い
わ
れ
た
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
を
契
機
に
、
フ
ァ
イ
ン
テ
ッ
ク
は
下
請
け
と
し

て
の
町
工
場
か
ら
、
取
引
先
と
対
等
な
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
と

大
き
く
転
換
を
成
し
遂と

げ
た
。

「
将
来
の
た
め
の
勉
強
」が

社
員
の
心
を
明
る
く
し
た

本
木
社
長
が
打
っ
た
も
う
一
つ
の
手
は
、
受
注
激
減
で

空
い
た
時
間
を
社
員
教
育
に
充
て
た
こ
と
。

「
助
成
金
の
中
に
、
社
員
に
教
育
訓
練
を
施ほ
ど
こす
と
、
国
が
負

担
す
る
制
度
が
あ
り
、
そ
れ
を
活
用
し
て
み
ん
な
で
勉
強

を
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
」

会
社
か
ら
車
で
三
〇
分
ほ
ど
の
職
業
能
力
開
発
促
進
セ

ン
タ
ー
（
ポ
リ
テ
ク
セ
ン
タ
ー
）
に
、
毎
日
八
〇
〜
一
〇
〇

名
の
社
員
を
通
わ
せ
た
。
仕
事
量
の
回
復
と
と
も
に
セ
ン

タ
ー
に
通
う
社
員
も
減
っ
て
い
っ
た
が
、
長
い
人
は
丸
一

年
通
っ
た
。
仕
事
の
な
い
空
き
時
間
を
漫
然
と
過
ご
す
の

で
は
な
く
、「
将
来
の
た
め
の
勉
強
を
す
る
ん
だ
」
と
の
思

い
が
、
社
員
た
ち
の
心
を
明
る
く
し
た
。

「
そ
の
時
期
に
学
ん
だ
こ
と
は
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
（
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
利
用
設
計
シ
ス
テ
ム
）
が
中
心
で
す
。
正
社
員
の
み
な

ら
ず
、
主
婦
の
パ
ー
ト
さ
ん
も
通
わ
せ
ま
し
た
。
彼
女
た
ち

は
そ
れ
ま
で
Ｃ
Ａ
Ｄ
な
ん
て
学
ん
だ
こ
と
は
な
か
っ
た
わ

け
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
と
き
の
学
び
が
今
、
生
き
て
い
ま

す
。
も
の
づ
く
り
は
図
面
を
読
め
な
い
と
始
ま
り
ま
せ
ん

が
、
今
で
は
、
う
ち
は
パ
ー
ト
で
も
『
図
面
を
読
む
力
』
を

持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

目
指
す
べ
き
旗
印
を
掲
げ
た
こ
と
と
、
空
い
た
時
間
を

学
び
に
活
用
し
た
こ
と

―
こ
の
二
つ
が
、
危
機
を
乗
り

越
え
る
原
動
力
に
な
っ
た
。
ど
ん
底
の
時
期
と
比
べ
た
ら
、

今
や
売
り
上
げ
は
約
一
〇
倍
に
な
っ
て
い
る
。

最
大
の
危
機
を
乗
り
越
え
た
経
験
を
振
り
返
っ
て
、本
木

社
長
は
「
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
と
い
う
危
機
が
あ
っ
た
か

ら
こ
そ
、う
ち
は
下
請
け
か
ら
メ
ー
カ
ー
に
変
わ
れ
た
の
で

す
」
と
言
う
。「
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
前
と
後
で
は
、
社

員
の
意
識
も
変
わ
り
ま
し
た
。メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
供
給
責

任
が
重
く
な
る
に
つ
れ
、誇
り
も
生
ま
れ
、『
仕
事
を
通
じ
て

自
分
を
磨
こ
う
』
と
す
る
意
識
が
生
ま
れ
た
の
で
す
。
ま
さ

し
く
当
社
が
掲
げ
る
理
念
の
具
現
化
で
す
」

危
機
は
真
正
面
か
ら
乗
り
越
え
れ
ば
、
会
社
を
抜
本
改

革
す
る
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
の
だ
。

写
真
提
供
　
株
式
会
社
フ
ァ
イ
ン
テ
ッ
ク

会
社
概
要

事
業
内
容
／
産
業
用
刃
物
製
造　

所
在
地
／
福
岡
県
柳
川
市

創
業
／
1
9
8
5
年　

従
業
員
数
／
2
6
7
名

どうせやるなら、“世界一の刃物メーカー ”へ

経
営
者
の
最
大
の
役
割
は

 
旗は

た

印じ

る

し

を
掲
げ
る
こ
と
で
あ
る

二
〇
〇
八（
平
成
20
）年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
で
売
り
上
げ
が
七
分
の
一
に
落
ち
込
ん
だ
と
き
、思
索
の
果
て
に
や
っ

た
こ
と
は
、「
世
界
一
の
刃
物
メ
ー
カ
ー
に
」と
い
う
旗
印
を
掲
げ
る
こ
と
と
、社
員
た
ち
へ
の
教
育
だ
っ
た
。過
去
四
度
の

危
機
を
乗
り
越
え
て
き
た
経
営
者
は
、い
か
に
し
て
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
た
の
か
―
。

C a s e 1

「旗印を掲げたことで
暗闇の中に光がとも
り、自分や社員の表
情が明るくなりました」

米粒を薄くスライ
スする様子。デモ
ンストレーションを
行うと、その精度
の高さに口を開け
て驚く人が続出す
るという

ＣＡＤを学んだ女性たちが、今で
は同社を支える大きな戦力となっ
ている

「切断革命」と銘打った同社のブースには、
その言葉にひきつけられて多くの来場者が集
まる（写真は2019年のイベント出展時）

株式会社ファインテック
代表取締役社長 兼 最高技術責任者（CTO）  本

もと

木
き

敏
とし

彦
ひこ

【ファインテックの成長曲線】

1985年 2000年 2008年 2009年2月 2020年

創業

創業から赤字が続いたが、
2年で軌道に乗り出した

電子部品を直撃

新型コロナウイルスの感染拡大

金融バブル崩壊

ＩＴバブル崩壊

単月売り上げが７分の１に

リーマン・ショック発生

電子部品から刃物へ特
化。同時に従業員教育
を強化

暗闇の中に光がとも
り、自分や社員の表
情が明るくなりました」
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